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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khaii quat

- Tén giao dich : Congty cb phan B.C.H

- Giy ching nhan dangky  : Gidy ching nhén ding ky kinh doanh/Doanh nghiép

doanh nghiép s6 s6: 0800286887 do Phong Ding ky kinh doanh — 8¢

tai chinh TP Hai Phong cap ngay 10/03/2004, ding
ky thay déi 1an thir 10 ngay 31/07/2025.

- Vbn diéu 1é . 500.000.000.000 (ndm tram ty dong)

- Véndiutuctachasohitu  : 500.000.000.000 (nim trdm ty dong)

- Diachi . 86 26 Ng6 Bé, Phudng Tan Hung, TP Hai Phong

- Website www.bch.com.vn

- M cb phiéu : BCA

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Céng ty ¢b phin B.C.H dugc thanh 13p vao ngdy 10 thang 03 nam 2004 voi s von
didu 1& ban dAu 1a 8 ty ddng, hoat dong chinh la san xuat, thuong mai hang tiéu ding; san
xuat mua ban vt liéu xdy dung. Qua qua trinh phat trién, Cong ty dd dinh huéng va tép
trung mii nhon vao nganh nghé san xuit, thwong mai céc san phdm phoi thép, thép xdy
dung va san pham vé than.

Trong giai doan nam 2007 - 2008, Céng ty thuc h1¢r1 ting quy mé vén d1eu 1€ 1én
120 ty ddng va thyc hién dau tu xay dung nha may san xudt phéi thép quy md gan 600 ty
dbng. I\hd may di vao san xudt én dinh tir nam 2009, Dén nam 2012, Cong ty tiep tuc
nang von diéu 1¢ 1én 190 ty dbng @& nang cao nang lyc tai chinh Cong ty. N&m 2025, thyc
hién chu truong cuia PHDCD, cong ty da thyc hién chuyén nhuong du 4n nha mdy thép
noi trén do hoat dong san xudt dd tam dimg vi cong nghé lac hau, san xuat khong hiéu
qua.

Nam 2020, véi dinh huéng mé rong va phat trién Cong ty, Cong ty cd phan B.CH
da ding ky Cong ty dai ching véi Uy ban chu-ng khoan nha nuée va duoc chip thudn 1a
Cong ty dai ching vao ngay 04/02/2021. C6 phiéu BCA cta Céng ty duoc chip thudn
giao dich trén san Upcom véao ngdy 02 thang 08 nam 2021.

Nim 2023, thue hién theo chu truong théng qua tai DPHDCD nidm 2023 vé viéc tal
cdu triic Cong ty va dau tu du 4n mua ban, sap nhap cong ty nhim mo rong va phat trlen
hoat dong san xudt doanh, Céng ty B.C.H da hoan thanh nhén chuyén nhugng 100% vén
didu 18 va tai san Cong ty TNHH Gang thép Tuyén Quang (MST: 5000230718). Theo do,
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Cong ty TNHH Gang thép Tuyén Quang trd thanh cong ty con cua Cong ty ¢d phan
B.C.H.

N&m 2025, Cong ty d hoan tat thi tuc tang vén diéu 1& cong ty 1én 500 ty dong
nhim ning cao ngudn lyc phat trién san xut kinh doanh.

Xét vé thoi gian, Cong ty c¢b phin B.C.H di thanh 1dp dugc hon 22 nam, hoat dong
trong nganh san xuét, thuong mai phoi thép va céc san phdm tir thép. Qua qua trinh thanh
lap va phét trién, Cong ty dad gy dung dugc doi ngii can bd, cong nhén vién gin bo lau
ndm. Ban lanh dao Cong ty, cac thanh vién HDQT déu 1a nh{'rng thanh vién c¢6 nang luc
chuyén mén cao va c6 tim nhin chién luge dai han. Véi chién luge tap trung vao con
nguoi, Cong ty ludn chu trong dén viéc dao tao phat trién quan tri ngudn nhén lye chién
luge, cham lo dén viéc nang cao doi song vat chét va tinh thin cho ngudi lao dong, xay
dl.rng moi truong lam viéce chuyen nghiép, than thién va cong bing. Pay chinh 13 gi tri
cbt 16i gip Cong ty phat trién nhu ngay hom nay, da giup Cong ty ludn gitr dugc vi thé,
hinh anh trong mét khach hang va déi téc.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
a. Nganh nghé kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh: Cin ¢t Gidy ching nhin Ding ky doanh nghiép sb
0800286887 do S& Tai chinh TP Hai Phong cép dang ky 1dn dau ngay 10/03/2004, ding
ky thay d6i lan thir 10 ngay 31/07/2025, nganh nghe kinh doanh chinh ctia Céng ty bao
gom:

STT Nganh nghé M3 so

Béan budn kim loai va quing kim loai

Chi tiét: ban budn sit, thép hinh, phoi thép, quing sit, quing
mangan, bauxite nhom, dolomite, fluorite, ferro silicon va cac
nguyén liéu tho khéc cho nganh luyén kim.

4672(Chinh)

; San xuat sat, thép, gang 2410
Chi tiét: san xudt, gia cong kim loai va cc san phim vé thép

3 San xudt kim loai mau va kim loai quy 2420
Chi tiét: san xudt, gia cong kim loai va cdc san pham tir kim loai

4 Khai thac quing kim loai khéc khong chira sét 0729
Chi tiét: khai théc, ché bién quiing mangan, bo xit nhom, fero

5 | Khai thac quing sat 0710

6 Khai thac va thu gom than bun _—
Chi tiét: khai thac va ché bién than cdc, than dién cuc

7 | Kho béi va luu gilt hang héa 5210
8 | Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai 5229
09 Ban bl,xﬁn tong hop , 4690

Chi tiet: Ban buon tong hop trir hang héa thudc danh muc hang
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STT Nganh nghé M

héa nha dau tu nude ngoai, to chuc kinh & ¢6 von dau tu nude
ngodi khong duge thuc hién quyén xudt khiu, quyén nhap khau,

quyén phan phéi.

10 | Van tai hang hoa bing dudng bd 4933
Cho thué may mac, thiét bi va dd dung hitu hinh khéc

11 | Chi tiét: cho thué may mde, thiét bi, phuong tién vén chuyén xép 7730
d& hang hoa

Ban budn nhién liéu rén, 16ng, khi va cac san pham lién quan
12 | Chi tiét: ban buén xdng, dau, than dé, than cbc, than dién cuc va 4661
c4c nhién liéu rin khac

b. Dia ban kinh doanh:

Chu yéu tai tinh Hai Phong, Thai Nguyén, Tuyén Quang cliing mang luéi phén phéi
san pham réng khip trong nude.

3. Théng tin vé md hinh quin tri, té chirc kinh doanh va b§ miy quin ly:

- MO hinh quan tri: md hinh quan tri tudn theo md hinh quan tri ctia cong ty dai
chiing, bao gdm: Dai hdi déng ¢ dong. Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va Tong Gidm
ddc.

- Co cdu bd may quan ly:

[ PAI HOI PONG CO PONG ]
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- Céc cong ty con, cong ty lién két: hién tai, cong ty c6 01 cdng ty con.

N A A - A A A 5 oam A .
Tén cong ty | BDia chi tru sé chinh l:'g:lil E:f:; Yon (:;e:{)lﬁ e Ti;ﬁ ;Tjﬁ-;p
Cong ty KCN Long Binh An,
TNHH Gang | phutmg Doi Cén, thanh | San xudt sit, | 2.167.013.698.000 o
thép Tuyén | phd Tuyén Quang, tinh | thép, gang dong
Quang Tuyén Quang |

b.

4. Pinh hwéng phat trién:

a. Dinh hwéng chii yéu cita Cong ty:

Tiép tuc tap trung phat trién hé théng phén phdi va thuong mai cac san pham vé thép,
qua do tich ldly va phat trién céc linh vye kinh doanh khac.

Tim kiém thi truong tiéu thu méi ddi véi cdc san phim vé thép dé mo rong mang ludi
phén phoi cac san pham cua Cong ty.

Tan dung céc ngudn luc san ¢6 va ngudn lue, co s& vit chat tai cong ty con d€ néng
cao hoat dong san xuat thép ciia Cong ty, nhdm md rong va phat trién hoat dong san
xudt kinh doanh, dua Céng ty phét trién 1én mdt tim cao mai.

Chién lwge phit trién trung va dai han:

Tiép tuc ddy manh, duy tri sén xuét, kinh doanh cdc san phim, mit hang truyén thong
cua Cong ty.

Pam béo tinh hiéu qua phéan phdi, duy tri cic khach hang truyén thong ctia Cong ty va
tim kiém cac khach hang méi, khach hang tiém ning trén thi trudng.

PAy manh hoat dong Marketing gitip néng cao hinh anh, nh4n dién thuong hiéu den
vOi cdc khach hang va cong ching.

Tiép tuc ning cao chit luong dich vu chim séc khach hang, dich vu hau mai, ciing 6
mang luéi khach hang, mo rong thi trudong va sang loc khéach hang.

Cic muc tiéu phit trién bén vieng (méi trwong, xa hpi va cfng dong) va chuong
trinh chinh lién quan dén ngdn han va trung han ciia Cong ty:

Dao tao chuyén nghiép hoa doi ngli cong nhan vién cua Cong ty.

Tham gia tich cyc vao cac hoat dong xa hdi vi cOng ddng.

Uu tién str dung lao dong tai chd, tao ¢dng dn viéc 1am cho céc dia phuong.

Thue hién céc giai phap béo vé méi truong tdi da trong hoat dong san xuét va kinh
doanh cua Cong ty.

5. Ciéec rui ro:

a. Riiro kinh té:

Nén kinh té thé gi¢i ndm 2025 tiép tuc gip nhiéu khé khin, thich thic, dién bién

khé ludmg va dn chira nhidu bét én. Cac chinh sach thué quan ciia My cling nhu céc cude
xung dot dia chinh tri dd anh huéng rét 16n dén hoat déng xuét, nhap khau va chudi cung
uing toan cau.
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Nam 2025, trude nhitng kho khén khong chi dén tir bén ngodi ma con dén tir chinh
ndi tai cua nén kinh té, Chinh phu Viét Nam chn dong, linh hoat trong diéu hanh chinh
sdch vi md, lam phat co ban chrt;rc kiém soat san xudt phuc hdi 4n tuong, diu tu nude
ngoai khoi sac, kim ngach xuat khau dat moc lich sir méi. Ting trudng kinh té ca nim
2025 dat 8,02% la diém séng vé tang truéng kinh té trong khu vyc va trén thé gidi, mo ra
mét bude chuyén minh méi, tién dé dat duge muc tiéu ting truong kinh té trén 10% cho
giai doan nam 2026 - 2030.

Pdi vai nganh thép Viét Nam nam 2025 di cho thay nhimg tin hiéu phuc héi tich
cure, voi san lugng va gia ban tang dang ké. Tuy nhién, nganh thép van con d6i mat voi
nhidu khé khin va thach thire, tir canh tranh véi thép nhap khau gia ré tir Trung Quoc gla
nguyen li¢u ddu vao ting cao. Nam 2025 du kién nganh thep vAn s& déi mit véi rat nhiéu
thach thirc tir kinh té vi mo, nhung cling dugce ky vong sé€ t6t hon nhdr cac dyr 4n 16n vé ha
ting, duong sét, do thi,... duoc trién khai.

b. Rui ro lugdt phdp:

Cac cong ty trong nganh chiu anh hucmg rat 16m tir cac chmh sach Nha nuée cling
nhur cac bd ludt nude ngoal quy dinh vé thué doi véi nganh thép, vé nguyén liéu dau vao
va quan ly moi truong. Bit ky mét su thay déi nao trong cdc chinh sach trén déu co thé
anh hudng dén hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Céng ty, gdy ra bién déng trong loi
nhudn.

La doanh ng,hiép dai ching, hoat dong cta Cong ty chiu sy diéu chinh cta cic vin
ban Phép ludt bao gdm Luat Doanh nghlep nidm 2020, Ludt Chimg khc-an nam 2019 va
cac Nghi dinh, Thong tu huong dn chi tiét luat. Dua trén tinh hinh san xudt, cic vin ban
Phép luat s€ lién tuc dugc didu chinh cho phit hop véi thue tién. Diéu d6 s it nhiéu anh
huong dén hoat déng quan tri, kinh doanh cta Cong ty.

. Ruii ro dic thit trong hoat djng kinh doanh cia Cong ty:

Nganh thép Viét Nam dang phai d6i mat véi tinh hinh canh tranh 16n, khong Chl
trong ndi b nganh ma con ca dp luc tir nguon nhép khau nude ngoai, dac biét la ngudn
thép duoge nhap khéu tiéu ngach tir Trung Qudc. Tinh hinh canh tranh 1én trong nginh s&
gdy kho khan dén hoat dong kinh doanh thu’cmg mai ctia Cong ty do viéc gia tang cac chi
phi, hoat dong hau mai, cac chinh sach gia ca dé thu hut khach hang. ... Nhiing chi phi nay

c6 thé 1am giam bién loi nhudn va anh hudng khong t6t dén két qua hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

d. Riiro khdc

Céc rii ro khéc nhu rdi ro vé méi trudng, hoa hoan, thién tai, dich bénh 1a nhiing
riii ro bat kha khang, néu xay ra s& anh huong 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cia
Cong ty.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam:
1. Tinh hinh hoat dfng sin xuat kinh doanh:

o~ A\o\\
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Mike do Chénh léch
oo Ké hoach niim Thuye hién nim mf 4 Thuwe hién nim s
Chi tiéu 2625 2025 hoan 2024 2025/2024
= thanh (%) (+-)
Doanh 0 0
th 5.950.000.000.000 | 6.381.521.926.936 | 107,25% |5.567.860.349.708| 14,61%
u
LNTT 87.500.000.000 3.487.351.458 3,99% (51.257.306.498) -
LNST 70.000.000.000 058.176.048 1.37% (50.120.331.439) -

x L - -~
2. To chire va nhan su:

Nim 2025, doanh thu hoan thanh vuot chi tiéu 7,25% dat hon 6.381 ty ddng, tuy
nhién Loi nhudn sau thué cua Cong ty chi dat 958 triéu déng. Do trong nam 2025 Cong ty
vay ngan hang dé dam bao ngudn vén ti ciu triic hoat dong san xudt tai cong ty con, dan
dén chi phi tai chinh ciia Céng ty phat sinh dang ké. Bén canh d6, Cong ty trich lap dl,r
phong phai thu kho doi 42,3 ty trong nam 2025. Tir nhitng nguyén nhén trén dan dén két
qua kinh doanh chua hoan thanh ké hoach dé ra. HDQT va ban lanh dao xin rat kinh
nghiém va s€ van hanh hoat dfng sin xuét kinh doanh hiéu qua hon trong thi gian téi.

a. Danh sdach Ban diéu hanh:

C#c thanh vién Ban diéu hanh:

Ho v tén Chiic vy S0 ¢0 philn ndm TV 18 (%)
giir
Piang Ngoc Hung Téng Giam dbc 1.500.000 3,0%
Lé Thu Phuong Phé Téng Giam déc 1.200.000 2,4%
Dang Thi Tuyét Dung K& todn trudng 0 0%

So yéu ly lich cac thanh vién Ban diéu hanh:
Téng Giam dbc — f)ng Pang Ngoc Hung

»
0..

Ho va tén: Dang Ngoc Hung
Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 03/06/1979
Quédc tich: Viét Nam

V& Cudng, tinh Bic Ninh

Qua trinh cdng tac:

CCCD sé: 027079012291 ngay cAp 05/08/2022 noi cdp Cuc canh sat
Trinh dd chuyén mén: Cu nhén kinh té, Thac s¥ Quan tri kinh doanh
Chire vu dang ndm giit tai CTCP B.C.H: Thanh vién HDQT kiém Téng gidm ddc.

Chirc vu dang nam gitr tai cac tb chire khac: khéng ¢

Noi ding ky ho khau thudng trii hién nay: S4 nha 214, duong Nguyén Trai, Phudng




CONG TY CO PHAN B.C.H

-

Nam Cong ty/To chirc Cong tic Chire vu nim giir

Tir 2008 - 2013 Cong ty ¢d phin B.C.H - Giém dbc nhén sy

Coéng ty CP luyén gang Van ) =
Tir 2013 - 2015 8y lu”f'?”g BV | Ph6 Thng gikm dée
oi

Tir2016 - 2018 | Céng ty ¢ phin Thép Viét Y | - Thanh vién HDQT

Tir2019 - 2022 | Céng ty cb phin Thép Viét Y | - Pho Téng gidm déc

- Thanh vién HPQT kiém Téng

Tir 2018 - nay Cong ty c¢d phin B.C.H g
Giam doc

— Hanh vi vi pham phép luat: Khong

S& hiru chimg khoén cua ¢4 nhan va ngudi ¢6 lién quan:
S& hiru ¢4 nhan: 1.500.000 c6 phan

S¢ hiru dai digén: khong

S& hitu cia ngudi co lién quan: Khong

O

o]

]

% Phé Téng Gidim dbc— Ba Lé Thu Phuong

— Ho vatén: Lé Thu Phuong

—  Giéi tinh: Nit

— Ngay sinh: 17/07/1983

—  Qudc tich: Viét Nam

— Noi ding ky hd khau thudng trd hién nay: Lo N3-16 Khu tai dinh cu, Phuong Hai
Duong, TP Hai Phong.

— CCCD sé: 019183000706 ngay cp 22/07/2022 noi cap Cuc canh sat

— Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Ké toén

—  Chiic vu dang ném gitt tai CTCP B.C.H: Ph6 Tdng Gidm déc

— Chirc vu dang nfim gitr tai céc t6 chiic khac: Khong

— Qua trinh c6ng tac:

Nim Pon vi Cong tac Chire vu
Tir 2008 - 2010 Cong ty ¢ phan B.C.H Nhan vién ké todn
Tir 2010 — 05/2024 C6ng ty ¢ phan B.C.H Ké toan truéng
Tir 05/2024 - nay Cong ty ¢b phin B.C.H Phé Téng Giam ddc

— Hanh vi vi pham phép luat: Khong

— 86 hitu chimg khoan cua ca nhin va nguoi ¢o lién quan:
S& hitu ¢4 nhan: 1.200.000 ¢ phan
S hitu dai dién: 0 ¢6 phan

e/ &8 Oven \Z2\
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oS¢ hitu clia ngudi ¢6 lién quan: 0 cb phan
b. Nhitng thay d6i trong Ban diéu hanh:
Trong nam 2025, Céng ty ) ph?fm B.C.H khéng co su thay doi trong Ban diéu hanh.
c. Chinh sdch doi véi ngwoi lao dpng:
Co ciiu lao dgng cita Cong ty

Chét lugng ngudn nhan lyc 1a mot trong nhiing yéu t§ quan trong quyét dinh su phét
trién lau dai va bén vimg ctia mot doanh nghiép, do vdy Cong ty luén dit muc tiéu xdy
dung va phat trién déi ngfi nhan vién lam vigc hiéu qua, chuyén nghiép va ning dong.

Tai thoi didm 31/12/2025, Cong ty ¢6 896 nhan vién dang lam viéc.

Ché d lam viéc

- Thoi gian lam viée: Cong ty t6 chirc lam viéc 8hfngayfca Khéi vin phong lam viéc
theo gi¢ hanh chinh. Trudng hr;p ¢6 yéu ciu dot xuét vé nhan sy phuc vy thoi dlem kinh
doanh mua vu cao diém c6 thé huy déng 1am thém gi& va Cong ty dam bao quyén l¢i cho
nguoi lao dong theo ding quy dinh tai Ngi quy lao dong va Thoa ude lao dong tap thé da
ban hanh. Thoi gian nghi phép. nghi 1€, Tét, nghi 6m, thai san dugc dam bao theo ding
quy dinh ctia BJ Luét lao dong.

- Diéu kién 1am viéc: Nguoi lao dong duge lam viée trong mot moi trudng én dinh,
chuyén nghiép, ché do dai ngd xing dang véi nang luc chuyén mén va higu qua cong
viée; muirc luong, thudng canh tranh. Van phong lam viée khang trang, thoang mat, duoc
thiét ké, xay dung theo ding tiéu chuin dam béao didu kién an toan lao dong va phong
chay chira chay.

Chinh siach tuyén dung

- Viée co chu td chire, sip xép bd may sao cho phu hop vdi tinh hinh thuc té hoat
déng kinh doanh cta Cong ty luén duge ban lanh dao quan tdm thyc hi¢n. Cong tdc bd
nhiém, ludn chuyén cédn bd quan ly duge tién hanh cong khai, than trong va ding quy
trinh; can by quan ly duong nhiém va duoc bé nhiém méi trong nam déu c6 phdm chét
chinh tri va dao dirc tot, c6 ning lyc, ¢6 tinh than trach nhiém cao, biét dat loi ich cua tép
thé 1én trén loi ich cua ¢4 nhan.

- Cong téc tuyén dung méi lao déng cling duoe thuc hién cfmg khai va cé tiéu chi
tuyén dung rd rang Viege tuyen dung dua trén tinh hinh thuc té nhu ciu su dung lao dong
ciia Cong ty dé xac dinh sé lugng tuyén dung cho phi hgp, tn dung t6i da nguén nhan
luc trong hoat dong kinh doanh.

Chinh sach dao tao

- Cong tac dao tao nham néng cao ning luc, trinh d§ chuyén mén cho céc cén b,
nhén vién ludén duge Cong ty quan tdm thuc hién. Can cr vao nhu cdu phat trién ciia Cong
ty, nang luc, trinh d6 can bd, muc do gén bo, hang nam Céng ty dinh ra ké hoach dao tao
dudi nhidu hinh thic: dio tao tai chd, td chirc cdc seminar hudn luyén, cir tham gia khéa
hoc ...

- Cong ty thudng xuyén phdi hop v6i cac don vi chirc nang td chirc huén luyén, dao
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tao vé an toan lao dong, vé sinh lao dong, phong chéng chiy nd cho cin bd cong nhan
vién.
Chinh sach lrong, thudéng, phuc lgi

- Chinh sach luong: Céng ty thuc hién chi tra luong cho nhén vién dya vao vi tri cong
viéc, ning luc, chiic vu, bing cip, thang bang luong va hiéu qua kinh doanh trong thang
ctiia Cong ty. Viéc nang lwong hang nim dugc thuc hién theo quy dinh cia Nha nude hign
hanh.

-Chinh séch thuong: Nhim khuyén khich dong vién cén bd cong nhén vién trong
Céng ty gia ting hiéu qua dong gop, ting ning suat chét lugng hoan thanh cong viéc,
hang quy, hang nim Coéng ty déu té chirc binh bau céc ca nhan, nhém lam viéc tiéu biéu,
khen thudng kip thoi dbi v6i cd nhan va tap thé cé nhiéu dong gép xay dung cho Céng ty
ciing nhu cac sang kién lam ting hiéu qua cong viée. Viéc xét thudng cin et vao thanh
tich ctia cdc ca nhan hodc tap thé khi hoan thanh xuat séc nhiém vu duoc giao, dat dugce
hiéu qua cao trong kinh doanh, chéng lang phi va tiét kiém cho Céng ty. Bén canh do,
Cong ty cling xu ly, ky luat thich dang nhiing ca nhan c¢6 hanh vi gy thiét hai dén hinh
anh va hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

-Bao hiém va phuc loi: Cong ty thuc hién trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té
va bao hiém thét nghiép cho ngudi lao dong theo ding quy dinh ctia Ludt lao dong, Noi
quy lao dong da dé ra. Cong ty luén quan tim dén viéc nang cao doi song vat chét va tinh
than cho ngudi lao dong, phdi hop cling véi t6 chire cong doan ctia Cong ty thuce hién day
du cac chinh sach phtic loi nhu 6m dau, thai san, hiéu, hy,... to chitc di tham quan, nghi
mat dinh ky cho can bg cong nhan vién.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n:
a. Cidc khodn ddu tw lén
Ngoai hoat dong kinh doanh chinh, Cong ty cling tdn dung cac co hoi, ngudn lue
dé ddu tu tai chinh, trong dé bao gdm dau tu vao cd phiéu cic cong ty niém yét 1én trén
san chimg khoan va tién giri ngan hang c6 ky han

Khoan muc dau tu 31/12/2025
1. Chirng khoén kinh doanh 9.766.953.487
2. Diu tw ndm giir dén ngay ddo han (tién giri co ky han) 10.470.000.000
Téng cong 20.236.953.487

b. Pdu tw vio cdc cong ty con, cong ty lién két: Cong ty chi c6 mét cong ty con la
Céng ty TNHH Gang thép Tuyén Quang
4. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh:
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Chi figu Nim2024 | Nim 2025 % ting gidm
Téng gié tri tai sn 3.915.371.195.873 | 3.498.503.206.316 -10,65% |
| Doenh thu thuln 5.508.816.582.131 | 6.381.324.761.936 15.42%
;“; L“g;i‘;hm HOgEagnE (48.853.960.091) (590.213.143) -98,79%
Lgi nhudn khac (2.403.346.407) 4.077.564.601 | @
Loi nhudn trude thué (51 .257.306.495) 3.487.351.458 .
Loi nhuén sau thué (50.120.331 .439)' 958.176.048 | -
Ty 1é loi nhudn tra c6 tirc 0% 0%
b. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
T 1 |
STT Chi tiéu Dt'::hvi Nim 2024 | Nam 2025
1 | Chitidu v& khi ning thanh toin
Hé sb thanh toan ngén han Lan 0,853 1,07
Hé s6 thanh todn nhanh Lan 0,278 0,4
2 | Chi tiéu vé co cdu vin |
Hé sé ng/Tong tai san % 87,24 72,84
Heé sb no/Vén chi so hf.'ru_ % 683,68 268,24
3 | Chi tiéu vé ning luc hoat djng
Vong quay hang ton kho Vong 4,77 3,82
| Vong quay tdng tai san Vong 1,39 1,72
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi '
Hé s6 l?i nhuén sau thué/Doanh %
thu thuan -0,91 0,2
Hé s6 lgi nhuan sau thué/Vén ch »
o0 hitu | -9,55 0,13
" H2 56 i nhudn sau thué/Téng tai n e o
. i ; ;
B Hé s lgi nhuan hoat ii(’)ng kinh o
| doanh/Doanh thu thuan -0,884 -0,009
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5. Co chu cb dong, thay doi von diu tw cia chi sé hiru:

a. Co phan:

Téng s6 ¢6 phan dang luu hanh

50.000.000 ¢6 phan

Loai ¢6 phan dang luu hanh Cé phin phd thong
SLCP tu do chuyén nhuong 50.000.000 cb phén
SLCP han ché chuyén nhugng 0 ¢6 phan

b. Co ciu co dong:

Danh séch ¢é déng nim gii tir trén 5% von ¢b phéan ciia Cong ty tai ngay 06/04/2026

£ S6 lwgng

. S6 CCCD / ' v 16
STT| & dong Bjachl cr |

PKKD i (%)

so hitu
Congty cophdn| To 8, Phudng Gia Sang,
1 thuong mai Thanh Phé Théi Nguyén, 4600310787 | 9.731.700 | 19,46
Thai Hung Tinh Théi Nguyén, Viét Nam

Tong cong 9.731.700 | 19,46

(Nguon: Cong ty 6 phan B.C.H)

Co céu c6 dong cia cong ty tinh dén thoi diém 06/04/2026

o Ch dong S6 llr?'ng cd | Sb lut;:‘fg cd | Ty trong
dong phiéu (%)
I Co dong trong nuéc, nwdc ngoai
1 | Cb déng trong nuéc 417 50.000.000 100
1.1 | Nha nudc 0 0 0
12 | T6 chire 5 14.357.162 28,7
1.3 | Canhan 412 35.642.838 718
g C6 dong nuée ngoai 0 0 0
2.1 | Tb chirc 0 0 0
2.2 | Canhan 0 0 0
Téng cong 417 50.000.000 100
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; S6 lwgng ¢ | S6 lwgng cb | TV trong
STT Co dong 2 i
dong phiéu (%)
Il | C6 donglém, co dong khac
1 | Cbdéng lén 01 9.731.700 19,46
2 | C6 dong khéc 416 40.268.300 80,54
Téng cong 417 50.000.000 100

(Nguén: Céng ty c¢6 phan B.C.H)

c. Tinh hinh thay @bi von ddu tw ciia chii s¢ hieu: (tinh tie khi thanh 1dp)

day:

Ngay 10/03/2004, Céng ty ¢b phin B.C.H dugc thanh 1ap véi von diéu 1€ ban dau
12 8 ty ddng. Tir khi thanh 1ap dén nay Céng ty da thyc hién 04 Ian ting vén (sd vén diéu
I& hién nay la 500 ty ddng). Chi tiét qué trinh ting von dugc trinh bay trong bang dudi

B#o cdo cic dot ting von ciia Cong ty

B Gia4 tri phat Von diéu 1§ . ] ) Co quan
TT |Thoi diém . 3 - Hinh thirc phat hanh : A
hanh (Pong) (Pong) chap thuin
) 'Phat hanh cho ¢6 dong| S& KHDT
1 08/2007 | 37.000.000.000 | 45.000.000.000 |
hién hiru
Phat hanh cho ¢ déng| So KHDT
2 | 04/2008 | 75.000.000.000 |120.000.000.000]
hién hiru
Phét hanh cho ¢b déng| Sa KHPT
3 | 01/2012 | 70.000.000.000 |190.000.000.000] .
hién hiru
Phét hanh riéng 1é cho| Uy ban
4 4/2025 | 449.500.000.000 |{500.000.000.000 _ )
= NDT chuyén nghiép chimg khoan
Nguén: Céng ty c6 phan B.C.H
d. Giao dich cé phiéu quy:

.

Trong nim 2025, Céng ty ¢ phan B.C.H khong tién hanh mua bén ¢6 phiéu quy.

Cdc chirng khodn khac:

Hién tai, khéng c6 loai chimg khoan khéc ngoai c¢b phiéu ctia Cong ty cb phin
B.C.H.

6. Bio cio tic ddng lien quan dén méi truwong va xa hoi

Cong ty ludn dat muc tiéu bao vé méi trudong 1én hang dau trong qua trinh hoat dong
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san xuit kinh doanh. Ban lanh dao va toan bd can by cong nhén vién trong Céng ty ludn
dé cao y thirc trong viéc tiét kiém nang lucmg va bao vé méi trudong théng qua viée: phan
loai va xir Iy rac thai, tiét kiém nuéc, tiét kiém dién, huéng mg céc phong trao tiét kiém
ning lugng cua Chinh phu, dia phuong t6 chite.

Can b6 céng nhan vién trong Cdng ty da sd 1a nhimg lao dong tai dia phuong, noi
Céng ty dit dia ban san xudt kinh doanh, do do, d6i véi cac phong trao xa hoi, Cong ty
déu tich cuc ung ho va tham gia.

I11.B4o cao va dinh gia ciia Ban Giam doc:

1.

Pinh gia két qua hoat dgng san xuit kinh doanh

DVT: déng
e K¢ hoach nim Thuwe hién nim Mu-r: 9 Thuwe hién nim Chenh l?cﬂ
Chi tiéu 2i}25 > 202'5 hoan : 202‘4 2025/2024
thanh (%) (+-)
Doanh )
. 15.950.000.000.000 | 6.381.521.926.936 | 107,25% 5.567.860.349.708 14,61%
thu thudn
LNTT 87.500.000.000 3.487.351.458 3,99% (51.257.306.498) -
LNST 70.000.000.000 958.176.048 1,37% (50.120.331.439) -

Nim 2025, nganh thép tuy vin con nhidu khé khin nhung da ¢6 nhiing phuc héi 1o
rét, theo d6 doanh thu ting truéng hon 14,61% va dat hon 6.381 ty déng. Trong nim
2025, Cong ty di trich l1ap du phong phm thu khé doi 42,3 ty, dan dén LNST ca nim cong
ty chi dat 958 triéu ddng. Mic du két qua kinh doanh chua hoan thanh ké hoach dé ra,
hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty van c6 ting truong va di co 1ai tro lai. HDQT
vi ban lanh dao s& ¢b ging van hanh hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua hon trong
thoi gian toi dé dat dugc cac ké hoach Loi nhuan da dé ra.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san:

Téng tai san ctia Cong ty dAu nim 2025 1a: 3.915.371.195.873 dong.

Dén thoi didm cubi nam 2025 1a: 3.498.503.206.316 dong.

Ngoai ra, Cong ty dang ¢6 mot s6 khoan ng phai thu ngan han qué han va kho cé
khé ning doi dén tir cic déi tac kinh doanh, tong tri gi4 125,8 ty; Cong ty da thuc hién
trich 14p du phong phai thu khé doi cho céc khoan ng phai thu quéa han nay. Ban Giam dbe
va Hoi dong quan tri s& tang cudng quan ly, thit chit chinh sach cong ng va rat kinh
nghiém cho khéu tham dinh, danh gia chit luong, ning cao yéu cau trong viéc lya chon
cac dbi tac kinh doanh.

b. Tinh hinh no phdi tra:

No phai tra tai thoi diém dAu nam 2025 1a 3.415.756.601.306 ddng, dén cudi nam
2025, N phai tra cua Cong ty la 2.548.430.435.701 dong, gtam hon 867,3 ty dong. Irong
nim, Cong ty da tra bot dang ké cac khoan ng ngén hang, dé giam ép lyuc 13i vay trong bbi
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canh 13i sudt dang c6 xu hudng gia ting. Cong ty di va dang thuc hién day du va ding han
cac nghia vu tra ng, cac khoan ng hoan toan trong kha ning chi tra.

3. Nhirng cii tién vé co cAu to chire, chinh séch, quan Iy

Trong nim 2025, Cong ty van tiép tyc duy tri co cdu td chirc ciia Cong ty dai ching
va tiép tuc nang cao ning luc quan ly, tao chinh sach tot nhim dat dugc higu qua toi da
trong hoat dong san xudt kinh doanh.

4. Ké hoach phit trién trong tuwong lai

Chi tiéu Nam 2026
1. Doanh thu (VND) 6.500.000.000.000
2. Loi nhuén sau thué (VND) 50.000.000.000
3. Cb tirc (%) 0%

5. Giai trinh ciia Ban Giam dbc ddi véi y kién kiém tosn (néu c6) — (Trudng hop ¥
kién kiém todn khong phai la ¥ kién chdp nhin toan phin): Khéng

IV. Panh gi4 ciia Hoi dong quin tri vé hoat dong ciia Cong ty:

1. Dinh gii cia Hoi dong quén tri vé cic mjt hoat dong ciia Cong ty:

Nim 2025, cic hoat dong ctia Cong ty dién ra twong dbi t6t, c6 sur gan két chat che
gitta Hoi ddng quan tri véi Ban Tong Gidm déc, gitta Téng Gidm ddc cac phong ban, gitra
cac phong ban dai dién va cac bg cdng nhén vién cong ty.

2. Dinh gi4 ciia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam ddc cong ty:

Trong nidm 2025, truéc nhiing kho khan va co hdi clia nén kinh té, Ban Téng Gidm
dbc Cong ty di c6 nhimg nd luc va chi dao can thiét dé duy tri va phét trién hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty. Hoi dong quén tri ghi nhan su déng gép ciia Ban Téng Giam déc
cong ty trong viéc tang truong hoat dong kinh doanh va hoan thanh céc ké hoach kinh
doanh trong nam.

Ban Tong Gidm ddc da luén tham gia ddy di va nghiém tie ling nghe cac chi dao
ctia Hoi dong quan trj trong cdc cude hop giao ban dinh ky va bét thudng, Dudi su chi dao
cua HPQT, Ban Giam dbe da dam bao tat ca cac hoat dong déu tuén thu theo dung quy
dinh Phap luat, cht truong ctia Pai hdi dong c6 dong va cac nghi quyét ciia HDQT di ban
hanh.

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hi ddng quan tri:

Nam 2026, bén canh viéc duy tri va nang cao hiéu qua hoat dong cua Hoi df’ﬁng quan
tri va xit 1y cac van dé phat sinh ton dong trong nam 2025, Hoi dong quan trj Céng ty du
kién tap trung diy manh chi dao mét sé hoat dong ctia Cong ty nhu sau:

- Pam bao hoat dong cia HDQT ludn trén co s& ton trong quy dinh phdp ludt, voi
nguyén tic da sd, trung thuc va trin trong dé dam bao thuc hién tét cic Nghi quyét cua
Pai héi ddng cb dong thudng nién;

- Xéy dung dinh huéng hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét
ctia PHDCP nhdm dam bao hoan thanh tot céc chi tidu ké hoach nam 2026 va dat mic
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tdng truong cao;

- Xay dung, cting ¢b va phat trién thuong hiéu, ting do nhan dién thuong hiéu cua
Cong ty;
- Pdy nhanh va xur Iy triét dé vAn d& thu hdi cong no khéch hang tén dong;

- Phét huy vu diém va cai tién nhuge diém trong hé théng té chire, quan 1y Cong ty,
hoan thién céc quy ché quan tri Cong ty, bao dam ning luc va hiéu qua quan ly phi hgp
véi didu 18, luat dinh va thuc tién hoat dong ciia Céng ty;

- Péi m&i chinh séch luong thudng, chinh sich nhan vién, co ché phan cip phén
quyén, cdi cach thu tuc hanh chinh;

- Tang cudng cong téc dao tao ndi bd va cir can bd di hoc néng cao nghiép vu;

- Quan tam, chia sé va bao vé quyén loi hop phap ti da cua céc ¢6 dong ciing nhu
quan tam dén thu nhéap, quyén lgi va diéu kién lam vi¢c cua toan thé CBCNV trong Cong

ty

V.  Quin tri cong ty:

1. Hji dong quin tri:
Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri:

a.

A R A <
STT Ho va tén Chikc vu ROeOphANTAm | yons )
giir
1 Pham Ba Phu Chu tich HBQT 1.726.000 3,45%
2 Diéng Ngoc Hung | Thanh vién HDQT 1.500.000 3.0%
= o . Thanh vién HPQT
3 Nguyén Tong Thing Tmnh Q 0 0%
doc lap
b. Cidc tiéu ban thujc Hji dong quan tri:

Hoi dong quan tri Cong ty khong thanh l4p céc tiéu ban thude Hoi déng quan tri.

Hoat déng cia Hpi dong qudn tri:
Céc cudc hop ciia HDQT: Céc Quyét dinh cia HPQT da dugc thong qua trong

nam 2025:
£ i Ty 1€ ;
S0 Nghi 3 - A Ghi
SIT | quyét/Quydt djon| W Nl dung “[‘l‘l’l';g chi
Nghi quyét HPQT vé viéc
1 01/NQ-HDQT | 03/01/2025 giao dich véi cac bén lién 100%
quan
Nghi quyét HDQT vé viée Khong
a théng qua vay von 5 thude
2 02/NQ-HDbQT | 04/03/2025 Vietinbark Nam Thai 100% Aghia
Nguyén vu
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CBTT

3 | 03/NQ-HPQT

19/03/2025

Nghi quyét HPQT thong qua
béo cdo tai chinh, ké hoach
kinh doanh cua cong ty con

100%

Khéng
thudc
nghia

vu

CBTT

4 | 04/NQ-HPQT

25/03/2025

Nghi quyét HDQT vé vige
théng qua chuyén nhuong tai
san gan lién voi dat va quyen
thué trong hop déng thué dit

100%

5 05/NQ-HDPQT

10/04/2025

Nghi quyet viéc vay thong
qua vay von cho TQIS tai
BIDV Nam Thai Nguyén

100%

Khong
thudc
nghia

vu

CBTT

6 | 06/NQ-HDPQT

14/04/2025

Nghi quyet HPQT ve vige
théng qua tong hgp két qua
chio ban cb phiéu riéng lé
cho nha dau tu ching khoéan
chuyén nghiép tang von diéu
1é ndm 2024

100%

7 | 07/NQ-HPQT

16/04/2025

Nghi quyet HBQT vv diéu
chinh ké hoach giai ngén chi
tlct phuong an st dung 56
t1en thu dugc tir dot chao ban
cb phiéu riéng 1é ting von
diéu 1¢ nam 2024

100%

8 08/NQ-HDQT

18/04/2025

Nghi quyet HDQT vv théng
qua iy quyen dimg tén s tiét
kiém cua Cong ty va giao
dich bén lién quan

100%

9 | 09/NQ-HDQT

05/05/2025

Nghi quyét HDQT ve vige
Thong qua ké hoach t6 chirc
PHPCD thudng nién ndm
2025

100%

10 | 10/NQ-HPQT

30/08/2025

Nghi quyet HDPQT vé viéc
Théng qua thay d6i don vi
kiém toan va ky hop dong véi
don vi kiém toan Béo céo tai
chinh nam 2025 cua Coéng ty

100%

11 | 11/NQ-HPQT

16/09/2025

Nghi quyét HDQT vé viée
Théng qua bao céo tai chinh
va vay von cho TQIS tai
BIDV Nam Thai Nguyén

100%

d. Hoat dong cua thanh vién Hpi dong qudn tri djc lip:
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Thanh vién HPQT dée 14p ludn tham gia day du cdc cude hop cia HPQT, tich cuc
trong viéc gidm sat va td chirc viée thuc hién kiém soat dbi véi viée didu hanh Cong ty
nhim dam bao tinh chi quan va hop 1y trong cac Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.

2. Ban kiém soat:

a. Thanh vién va co ciu cita Ban kiém sodt:

STT Ho vi tén Chite vy RO pgl;;" nam e 1y 1e (%)
| Lé Thanh Tuén Trudng BKS 0 0%
2 | NeguynThiLinh | Thanh viénBKS 38.000 0,08%
3 Vi VanDuong | Thanh vién BKS 63.000 0,13%

b. Hoat dong ciia Ban kiém sot:

- Giam sat, kiém tra viéc quan ly va thuc hién ké hoach loi nhudn nim 2025 cia Hoi
dong quan tri (HPQT) va Ban diéu hanh, kiém tra va gidm st viéc ban hanh cic Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT va Ban diéu hanh phu hop véi thdm quyén va quy dinh phép
luét;

- Giam sat viéc trién khai thue hién k& hoach san xuit kinh doanh théng qua bao céo
tai chinh, bdo céo dinh ki cta cua ban Téng Giam ddc; giam sat tinh hinh tai chinh, cin
d6i von va quan 1y dong tién;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thyc ctia bao céo két qua hoat déng kinh
doanh va mic do cén trong trong t& chirc cong tic ké toan, thong ké va lap bédo céo tai
chinh. Xem xét cac bdo céo tai chinh ciia Cong ty nam 2025 gém béo céo tai chinh hang
quy, bdo cdo tai chinh soét xét ban nién va bao cdo tai chinh kiém toén;

- Thyc hién danh gid cdc hoat dong quan tri ndi bo, déng gép ¥ kién nhim hoan
thién hé théng van hanh va kiém soat.;

- Kiém soat va canh bao trong hoat dong céng bd thong tin ciia cong ty nhim dam
bao tuan thu quy dinh phéap luat.

- Céc cude hop dinh ky cuia Ban kiém sodt Cong ty trong nim 2025

S6 bubi Ty 1€ Ty 1€ : "
Stt Thanh vién BKS hop tham | thamdy | bidu | LY dokhong
X tham dw hop
. dw hop quyet e
I | OngLéThanhTuén | 04 100% | 100%
— | i ———- —
2 | Ong: Vi Véan Duong ‘ 04 100% 100%
3 | Ba Nguyén Thij Linh ‘ 04 100% 100%

3. Cac giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban Tong Gidm
dde va Ban kiém soat:

a. Luong, thuong, thu lao, cdc khodn lgi ich:
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Ho va tén Nam 2025
Ong Ding Ngoc Hung — Téng Gidm dc 202.120.368
Ba Lé Thu Phuong — Pho Téng Giam doc 282.802.072
Ba Ping Thi Tuyét Dung — Ké todn trudng 144.415.000

b. Giao dich cd phiéu ciia nguwoi ni bj:

! | Sbcd phifuséhiru | S6 o phiéu s e
Ho va Quan hé véi i 2 g Ly do ting,
Stt , a dau ky hiru cuoi ky s
ten cong ty - - ~ — giam
So CP Ty 1€ So CP Ty 1¢
j Mua c6 phicu
Ding 5 Ty
1| N - 1.126.000 | 5,93% I L
c . . ;2370 : ¥ 270 .
£9 HPQT/TGD 1.500.000 &
Hung gi B ik
Béan ¢ phan
Pho TGD, S
= Mua c6 phiéu
ﬂ Nguoi phy i A
Lé Thu . a LN chao bén riéng
2 ol trach quan tri | 1.343.000 | 7.068% | 1.200.000| 2.4% e
won é
5 Cong ty, Nguoi L
Bén ¢6 phin
UQ CBTT
Lé .
Truong Ban M i ) o
3 | Thanh i i 713.000 | 1.43% 0 0% | Ban cO phan
£ kiem soat
Tuédn

c. Hop déng hodgc giao dich voi ngwoi npi bj:

Trong nam 2025, Cong ty thuc hién uy quyén 6ng Ping Ngoc Hung ma sb tiét kiém
va thu lai tién tir viée uy quyén. Ngoai ra cong ty phat sinh cac giao dich mua ban hang
ho4 v&i CTCP thwong mai Thai Hung, ¢b déng 16n cua Cong ty.

d. Viéc thue hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Nam 2025, Cong ty da cé ging thyc hién nghiém chinh theo quy dinh Phép luat vé
quan tri Cong ty.

V1.  Bado cdo tai chinh:
1. Y kién kiém todn:

“Theo y kién cta chung t6i, Bdo cdo tai chinh dé cap da phan an trung thyc va ho'p ly trén
cac khia canh trong 3 yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty co phan B.C.H tai thoi diém nga}
31 thang 12 nam 2025 cung nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyen
tién t& cho nim tai chinh két thic cling ngay, pht hop véi chuin myc ké toén, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp ly co lién quan dén viéc lap va trinh
bay Bdo céo tai chinh hop nht,

A A A X
Vin dé cAn nhan manh
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Chiing i lru y ngudi doc dén céc van dé sau:

Trong ndm 2025, Cﬁng ty di thi,rc hién thanh ly toan b day chuyé‘n san xuét phéi thép va
toan bd tai san gan lién v&i dét tai thira dit s6 458 va thira dﬁt sb 462 dia chi Km77+500,
xa Phi Thai, TP. Hai Phong. Yéu td nay ch{ ra sy ton tai cia yéu td khéng chéc chén trong
yéu c6 thé din dén nghi ngd ding ké vé kha nang hoat dong lién tuc ctia Cong ty. Tuy
nhién Céng ty da dang ting buée diy manh linh vyc kinh doanh thuong mai gitip cho
Cong ty vén ding vimg trén thi trudng véi doanh thu ndm 2025 la 6.371 .002.871.476
VND. Bén canh do, do chu’ng minh dugc néing lyc tai chinh va dinh hudéng phal trién kinh
doanh tdt, Cong ty van tu:p tuc duge Ngan hang TMCP Piu tu v Phaét trién Viét Nam —
Chi nhédnh Nam Thai Nguyen cho vay trong nim. Do viy, voén hoat dong ciia Cong ty
luén duy tri & muc 4o én dinh, tao diéu kién thuan lgi cho sy phat t trién bén ving. Ban
Lanh dao Céng ty cam két s& hé trg tai chinh dbi voi cac khoan ng phai tra dén han (néu
cén). V1 vy, Béo cdo tai chinh hgp nhét cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim
2025 vin dugce lap trén co s gia dinh hoat dong lién tyc,

Vén dé nay khong anh huong dén ¥ kién cia Kiém todn vién v& Béo céo tai chinh hop
nhét ciia Chung tdi da néu trén day™.
2. Bio cdo tai chinh dwge kiém todn: ding tai trén website clia Cong ty.
NGUGHE lEN THEO PHAP LUAT
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